Utvdardering sommar 2026

- Struktur och utgdangspunkter i uppfoljningen

§ ° Uppfoljning av risker

- Lopande uppfoljning under sommaren, trafikljuset
- Vardplatser — beléggning

- Laget i verksamheterna per division

- Kostnadsuppféljning extra ersattningar

- Ekonomisk uppféljning, helhet

- Arbetad tid/Overtid/Semester

|- Hyrbemanning — sammanstdlining

- Verksamhetens sammanfattning




Uppfoljning sommarperioden
26

Uppfdljningen ar en aktivitet i SAM-arshjulet for att bidra till ett
strukturerat arbetssatt med koppling till riskanalysen som gors
innan sommaren.

Overgripande sammanfattning av laget varje vecka under
sommaren och en stérre genomgang med analys efter att
sommarperioden ar slut.

Den innehaller skattning for bade patientsakerhet och arbetsmiljo.
Information finns aven tillganglig kring belaggning och vardplatser
lopande.

Kompletterat statistik med en enkat till verksamheterna for input
gallande paverkansfaktorer gallande framforallt planering och
bemanning.

Infor 2027 finns ett annu tydligare uppdrag att arbeta med en
robustare bemanning for att starka mojligheten att bemanna med
egen personal under sommarperioden.
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Riskanalys sommaren 2026

Den klart dominerande riskerna i hela organisationen infor sommaren 2026 gallande arbetsmiljo foljer nedan, detta har éven
en stark koppling till patientséGkerheten.

Bemanningsbrist Okad vardtyngd och arbetsbelastning
Aterkommer i ndstan samtliga

verksamheter och leder till:

Kompetensbrist
Flera verksamheter beskriver risker kopplade
till manga vikarier, nyanstallda eller personal
som arbetar i nya verksamheter.

Framfor allt inom slutenvard, akutsjukvard
och medicinomraden.

Konsekvenser

Konsekvenser Konsekvenser
> Overtid, extrapass och dubbelpass
» Minskad aterhamtning > Okad belastning pa erfaren personal » Stress och etisk stress
| » Stress och 6kad risk for sjukskrivning > Risk for felbedomningar > Risk for vardskador
m » Svarigheter att uppratthalla » Brister i foljsamhet till rutiner » Forsamrad arbetsmiljo
patientsakerhet > Okad sjukfranvaro
» Farre vardplatser och minskad ‘ Vanligaste atgarder » Forseningarivardfléden
tillganglighet v Introduktionsprogram
» Risk for okade vantetider v’ Sakerstalla att erfaren personal finns pa Vanligaste atgarder
samtliga arbetspass v' Prioriteringsordningar
Vanligaste atgarder v Uppdaterade rutiner och sommardokument v Daglig styrning och vardplatsmoten
v’ Tidig sommar- och v Mentorskap och kompetensfordelning i v’ Effektivare utskrivningsprocesser
bemanningsplanering scheman . v Anpassning av verksamhetens
v" Avrop av hyrpersonal/stafetter v Utbildningsinsatser (i system och lokala omfattning under sommaren
v Andamalsenlig anvandning av rutiner)

personalpool
v" Aktivering av extra ersattningar e
v Omfordelning av resurser mellan i
enheter
v Tydliga prioriteringsordningar vid hog

belastning



Uppfoljning Iopande varje vecka under
sommarperioden 2026

Verksamheternas representanter har enligt nedan skattat sina verksamheter pa veckobasis

Instruktioner,

tientsikerhet Ungefar vilken vird som kan bedrivas Instruktioner, arbetsmiljo
patientsakerhe

Vard som Planerad

Beskriv liget i en kommentar Akutvird  intekan e
anﬂ%

Hagerklicka pd aktuell ruta och skrivi din kommentar om
I§get.

. Reducerad aktivitet (ex. planerad
Fokusera vardplatser, bemanning och 2 sommarneddragning. Viss vird

utskrivningsklara =kjuts upp men utan risk for
patienter)

i= i=

Men dvrig information av varde far girna lyftas ocksa

Oacceptabelt I3g aktivitet [ex.

Betygsitt laget enligt tabellen till hger uppratthalias, vird kan inte ' ' ' Oacceptabel arbetsmiljo




Arbetsmiljobedomning sommaren
2026/2025

2026 2025

A b .I . Nuléget for respektive v Nuléget for respektive vecka vid Sommarledning HS, onsdagar ki 11
Arbetsmil- ﬁ Muldget for respektive Nulgget fir respektive vecka vid Sommarledning HS, onsdagar kl 11 roetsmi JO
) Division Verksamhet 23 24 25 26 27 28 29 30 31 33

34

Verksamhet 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 2 | 2 |

| |Autvird [ 2 | 2 | 27 2 | 2 AT 2 | 2 | 2 | 2 | 2 | |2 |
| [sam

2 |

2 |

|_[sildochfunktion | 2 [ 2 | Medicn o | 2 | 2 | 2 | 2 | 2 | 2 [ 2]
] 2 | 21212121 ¢2] 2 [ 2 [P 2 [ 2] 2 ] 2] 2] 2]
e 2 | 2 2 |

| Medicin____ [lobmedicin&patologi | [ | 2 | 2 | 2 ] 2 | 2 |

Labmedicin & patologi I n

Krugi [kt | 2 [ 2 [P 2 [ 2] 2 [ 2 ]| 2 |
krugi ke | | 2l 2] 2] 2] 2|
2 n

kg Joropes  [NBNNEN] 2 |
irurgi
: B —— T
- - 4ra vard 1177
: hmbdersen | | | | | 2 | 2 |
Bornochwgevens | [ T [ | [ | | T [ | |

,
T S S s B
N NN — 2 |
NVHiredalen (2 [ 2| 21212 [ 2|
NV Krokom/Stromsund/Ars > > | o [ o]
NV Ostersund

Ungdomsmattagningen - delta Ungdomsmottagningen - deltar vb

Varerpsge | | [ Néro v [Vunenpsyk
hefpatientsakerhet || [ ] | [ | | | | | | | parentsakerhet Paientsakerher
(akemedelsenneten | ||

» Andra aret som vi foljer upp bade patientsdkerhet och arbetsmiljo pa det har strukturerade sattet.
» Jamfort med forra sommaren har fler verksamheter rapporterat ett mer stabilt lage vid fler tillfallen an foregaende ar.



Patientsakerhetsbedomning
sommaren 2026/2025

2026 2025

Nuldget for respektive vecka vid Sommarledning HS, onsdagar ki 11 Nuléget for respektive vecka vid Sommarledning HS, onsdagar kI 11

Patientsakerhet Patientsakerhet

Verksamhet 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34  Verksamhet 23 24 25
_ lAkutvdrd
_lsam 000000000
- Bild och funktion ild och funktion
Y 2 | 2 | 2 | 2 | 2 [ 22 ]2 ]2/ 2]
T 2 | 2 | 2 | 2 | 2 [ 2 | (2 |2 12w
= 2 | 2 [ 2 | 2 | 2| 2 | 2 | 2 1 2 fnfektion |

Labmedicin & patologi - ----
_anopwva 2 [ 2l 222222 ]2 ]2 ]2 |
_fowee [ 2 2] 22222 ]2]2]2]?2] Kirorgi ] 2 | 2 | 2 |
_ kvinna 2 | 2 | 2 [ 2 [ 2 | 2| [ 2 fia | | 22| 2|
--- 2 | 2 [ 2 [ 2 | 2] 22 [ 2] 2 | 2 [ 2| 2]27 2] 2|
_l6gn 00 ] | .
_loron 000
I 7 ]
_ lAmbulansen | Ambulansen 212 [ 2] 2] 2|
_ |Bamochungavuxna | ------------------I
__|Folktandvérden - deltarvb | | 2 | 2 | Folktandvérden-dettarve | | | | [ [ | [ | | [ J2]
__|nvBerg/Bracke/Ragunda | - 2 [ 227 2 [2]2]2]2] |
_ [WvHarjedalen | 2 [ 2| 2] 2222 [2]2]2]
__[WvKrokom/stromsund/Are |
---- 2 [ 2| 2] 2222 [2]a2
__[unedomsmottagningen - deltar vi 2 [ 2| 2] 2 2]2]2 2]
------------- 2l 2 [ 2] 2] 2| 2 ] 2 |
------------------------l
-------------

Regionservice Regionservice o/ | | | | [ | |




Beléiggning av vardplatser en éverblick

Oversikt belaggning

Genomsnitt per dag

En Overblick pa belaggningarna [6pande
under sommaren. Viss felmarginal finns
da ett verksamhetsomrade haft
utmaningar med sin registrering av
vardplatser och belaggning.

@ Belagda @ Disponibla @ Overbelaggningar @ Utlokaliseringar @ Utskrivningsklara
14

En faktor som lyfts av verksamheterna
specifikt ar den kommunsamverkan som
aven under denna sommar fungerat
valdigt val och bidragit till att
utskrivningsklara inte behovt vanta
lange pa platser i kommunerna annat an
i ett fatal fall.

(Genomsnitt
2
[=]

2026-23 2026-24 2026-25 2026-26 2026-27 2026-28 2026-29 2026-30 2026-31 2026-32 2026-33 2026-34 2026-35 2026-36

» Sammanfattningsvis gar det att notera

Arvecka
Oversikt belaggning att verksamhe’Ferna .hade ett lagre
Genomsnitt per dag antal platser disponibla under
200 @ Belagda @ Disponibla @ Overbelaggningar @ Utlokaliseringar .Utskrivninzs'ic;(lara sommaren 2026 jémfért med 2025.

» 2026 har det varit ett hogre antal
overbelaggningar generellt genom
sommaren an 2025.

250
200

150

» Utlokaliseringar har varierat men legat
pa en relativt stabil och lag niva.

Genomshitt
5
Antal

100

» Antalet utskrivningsklara har succesivt
minskat under sommar perioden 2026
jamfort med 2025 som hade en

Okande trend under samma period.

50

, 2025-22 2025-23 2025-24 2025-25 2025-26 2025-27 2025-28 2025-29 2025-30 2025-31 2025-32 2025-33 2025-34 2025-35
| Arvecka
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Disponibla vardplatser Belaggningsgrad slutenvard

102%

100%

98%

96%

94%

92%

90%

88%

86%
juni juli aug juni juli

=@=—Disponiblavpl2024  ==@=Disponiblavpl2025  ==@==Disponiblavpl2026 —@=—Beldggningsgrad 2024 =—@=—Belaggningsgrad 2025

aug

—@=—Beldggningsgrad 2026

Skiftningen i disponibla somatiska vardplatser med en dipp i mitten av sommarperioden
sammantaget med en flackare och sedan nedatgaende kurva i belaggningsgrad kan ha
bidragit till att kdnslan av belastning och paverkan pa patientsakerheten varit mer positiv an
foregaende ar.
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Vardkontakter pa somatiska akuten Slutenvardstillfallen Utskrivningsklara
3500 1550 7
3400
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3200 1450 >
3100
4
1400
3000
3
2900 1350
2800 2
1300
2700
1
2600 1250
2500 0
juni juli aug 1200 juni juli aug
=@=\/3rdkontakter p& akuten 2024 juni juli aug =@=Utskrivningsklara / 100 disp vpl Osd sjukh 2024
=@=\/3rdkontakter pa akuten 2025 =@=S|utenvardstillfallen 2024 ==@==S|utenvardstillfallen 2025 =@= Utskrivningsklara / 100 disp vpl Osd sjukh 2025
=@ \/ardkontakter pa akuten 2026 =@=S|utenvardstillfallen 2026 =@=Utskrivningsklara / 100 disp vpl Osd sjukh 2026

Akutmottagningens inflode har varit generellt hogre an foregdende ar. | kombination med att
slutenvardstillfallena borjat hogre an tidigare ar och sedan planat ut samt att antalet utskrivningsklara haft
en postitiv nedgang kan aven det ha bidragit till att det sammantaget varit en kansla av storre stabiliteti =~ JAMTLAND

. .. . e . . HARJEDALEN
verksamheterna den har sommaren. Trots att laget infor och under sommaren bedomdes som skort.



Besok obsplatser

170

165 Inlaggningar fran obs platser till slutenvard:
60 2025 24,9%
2026 23,4%

150
145 o o
140 Dvs ca 75% gar hem fran OBS
135
130

125
Juni Juli Augusti

—) (025 e—2026

11 vardplaneringar gjorts av ssk pa akuten tillsammans med hemgangsteameti
Ostersunds kommun sedan i maj.

Det har resulterat i att patienten kunnat ga hem direkt fran Akutmottagningen eller
OBS.

Troligt medicin patienter till storsta del.

Idag har vi inte uppgifter pa hur manga varddygn en patient ligger inne for . wecion
o : . o JAMTLAND
vardplanering men skillnaden skulle kunna vara sa stor som 55 dygn om HARJEDALEN
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motsvarande inneliggande dygn uppgar till fem per patient.



Lakarbesok alla kliniker

Andel

inlaggning/lakarbesok

alla kliniker sommar
\ 2025: 32,9%

2026: 32,5 %

Sjukskoterskebesok

—2025 2026 Sjukskoterskebesok
500
480
460
440 /
420
400
380
Juni Juli Augusti
ON
——2025 =——2026 D
N
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Lakarbesék Medicin/Infektion

Medicin Inlaggning:
2025 46,8 %
2026 42,8 %
P —

Lakarbesék Kirurgi/Ortopedi

irurg Inlaggning
Qc 2025 39% 760
70 2026 41,2% -
=
560 -
s10 580
. 560

Infektion

_———/—\_‘_—"‘"—-—-—-_

Ortopedi

Inlaggning:
2025 58,3 %
2026 54,4 %

Inlaggning
2025 12,3%
2026 14,6%
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Sommaren per division

[ Nara vard
PV och
ambulans

Division
Kirurgi

Division
medicin
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Total kostnad & arbetad tid fo
egen personadl (inom HS)

Kostnader i mkr, for anstilld personal och hyrkonsulter (inom HS)

Mellan 2025
och 2026:
1,3% Gkn for
anstalld
personal &
4,5% for hyr,
totalt 5,8%

200

100

581

2023 2024

anstalld personal

W hyrbemanning

611

2025

Preliminart ca 800 tkri
merkostnad for
direktupphandlingar

r hyrbemanning:

& -
77

'

Arbetad tid anstalld personal och hyrbemanning (inom hela HS), juni tom aug

619
Mellan 1500000
sommaren 25
R 1450 000
2026 och 1.:’—!'5 z%.é:ukn

al.r utférd ti 1900 000

for personal

och 7% 1350 000

minskning fér

hyr. 1300 000

Totalt en

okning av 1750000

arbetad tid 1200000

med 2,6% =
1150000
1100 000
1050000
1000 000

40427
39 530
1379 150
1237 104
2024 2025

Danstdlld persoral  Qhyrbemanning

37572

1412 879




Uppfoljning av kostnad for extra ersattningar jun-aug |
2026 per lIoneart

4000 000,00

3500 000,00

3000 000,00

2500 000,00

2000 000,00

1500 000,00

1000 000,00

500 000,00

0,00

jun jul aug

Extrapass 330% Vardag:
Natt

Extrapass 350% Helg:
Dag/Kvall/Natt
Extrapass

W 1128 (Extraers pensiondr) 390%Storhleg:
Dag/kvall/helg

M 1131 (Extraers flytt sem)

M 1132 (Extraers avbr sem)

(

(

(

M 1133 (Extrapass ext tim)

M 1135 (Exters FL ink semers)
M 1136 (Extraers BUM)

W 201A (Extrap man Vardag)

W 201B (Extrap man Vdag natt)
W 201C (Extrap man Helg)

W 201D (Extrap man Storhelg)

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE



Ekonomi - sommaren juni-aug

Bidrag 64 mkr lagre i ar, inkluderar
bidrag for sommarbemanning.

Inhyrd bemanning 6kat nagot over
prisrorelse, dock lagre volym av
bokade timmar. Dvs dyrare
timkostnad.

Total bemanningskostnad okat 1,4%
Kopt vard - stor 0kning framst
kopplat till division medicin samt
overgripande (fritt vardval samt
jamtar utanfor lanet, preliminara
reserveringar).

Extra kostnader kopplat till stangda
vardplatser hos Neo - kopt vard och
transporter reserverade prel ca 3 mkr.
Men aven lagre bemanningskostnader
personal och hyr hos Neo/BUM.
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Overtid under

sommad I‘periOden Per forvaltningsomrade
jun-aug Ar ©2022 @2023 ®2024 #2025 ®2026
&% T12% 7.21%

6,33% 6,29%

5,688% 5.87% 571% 5.80%

Total andel 6vertid har kvarstatt eller .,
minskat jamfor med samma period
forra aret (juni-aug). Fortsatt 4%

413%

282% 5 575, 290%

registreras aven all mertid som 41
9% o c % o o 2%
overtid, likt foregaende ar.
0%
Overtidsandelen él’ som StérSt fOr Division kirurgi Division medicin Division nara vard
lonearten kval overtid under Per dvertidstyp 2026
sommarperioden jun-aug 2026, likt - Per Gvertidstyp 2025
.. o o .. . Overtid rast enkel 1,83% —, .
foregaende ar. Aven gallande Oiduipiaal 2. 12% —  Guertid kval 27.27% Extrapass minad - 175% —
. o verid enkel 3, — . - '
extrapass ser fordelningen ut som L N Overtid enkel 5,87% _— Bvertid kval 31,53%
. o o . . Zirapass mana .
foregaende ar. Tid med storst andel ’ 7.91% Extrapass manad 330%

ar pass under vardag dagtid samt e

helg dag/kvall/natt. Chefer som :

arbetat kliniskt har under e T a2t — |
sommarperioden haft ratt till dvertid onem
(utanfor avtal) men inte till ersattning

enligt regelverket for extrapass.

Extrapass manad 350% Extrapass manad 310% )
2331% 20,39%
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Antal Antal
. semesterdagar semestertimmar Skuld
Arbetade timmar och Semesterskuld sfter
t k I d 2026-09 36 215 1059 87 845 554
semes ers u Semesterskuld efter
2025-09 34 693 1101 79 452 679
» Under sommarperioden sa har fler timmar Semesterskuld efter
registrerats pa lonearter for att flytta och av avbryta 2024-08 30 371 1208 67 381 000
semester an foregdende ar. Semesterskuld efter
> Ettrimligt antagande dr dven att dagarna mellan 2023-09 30476 1186 | 65609000
aren okat i varde. Antal timmar flyttad/avbruten semester
» Observandum pa att siffrorna for de tva foregaende 4000
aren ar fran lonekorningen i augusti medan 2023 3500
och 2026 ar fran september. 3000
. . e .o . o 2500
> Arbetad tid har succesivt 6kat over tid mellan aren . _/\/
manad for manad.
1500
1000
500
Summerad per manad och ar 0
Ar 92022 @2023 ©2024 ®2025 @2026 2023 2024 2025 2026

Arbetad tid juni- aug

=@=—Avbruten semester  ==@==Flyttad semester

100 000

50 000
JAMTLAND
I HARJEDALEN
° 22 24 26 28 30 32 34 36



BUM - Barn- och ungdomsmedicin (ink NEO)

Enskilda beslut och atgdrder infor fssmses

HNR - Hjérta, Neuro och Rehabilitering

sommaren 2026

Nar sommaren narmade sig var bemanningssituationen fortsatt svar och ett antal
kortsiktiga beslut fattades.

Besluten hade till stor del sin grund i en svar bemanningssituation inom verksamheterna
i division medicin, dock var nagra beslut av sddan art att de dven behdvde omfatta
verksamheterinom de andra divisionerna.

Nedan visas en tidslinje for de besluten.

® Nove 2 ©  Slutet av maj, fo sta ba ningen3
Beslut om att justera ner erséttningsnivé Beslut om & ktu Op!
for extrapass och semester. Sommardi hyTan ,

inklusive mformatlon om extraersattninge ~
skickades ut kring

g . e~
2026- oﬂ"a : 2026-06-08

2

Mojlighet att flytta/avbryta upp till tre Hogre ers!’cningti | u"jhll-'
semesterveckor under sommarperioden for resurser med huvudsa
HIM, HNR och BUM. : annan arbetsgivare med s

: - kopr samheti

Atergdng till erséttningsniva for ALl

flyttad/avbruten semesteri niva

Beslut om att medarbetare som flyttar sin
ordinarie arbetstid till omraden BUM
erhaller extraersattning motsvarande 240%
utover ord lon.



Sammanfattande kartlaggm ,
paverkansfaktorer och f

Utifran uppdraget till Reglo off
gallande arbetsmiljo
sommaren 2027.

SFAKTORER

T|llg o till extra bemanning oavsett om det ar egna
vikarier eller hyr kravs for att kunna ge egen personal

ledigt. [
Langsiktiga planeringsforutsattningar skapar ro och
stabilitet. ‘
Arbetsmiljo, kovetensutveckling

4

(introduktion/rutiner/floden) skapar goda
forutsattningarfor varaktiga losningar.

Konkurrens med kommunen om resurser (bade
rekrytering och hyrbemanning) ar en utmaning, lika sa
kompetensbrist nationellt.

Internt och externt samarbete paverkar verksamhetens
konkreta resursnyttjande i sin helhet.

PRIORITERADE AKTIVITETER

Arbeta for en mer sammanhallen och effektiv
bemanningsplanering inklusive behovslfeskrivnilp
Starka grundbemanningen och den langsiktiga
kompetensforsorjningen. ,
Utveckla attraktiva processer/verktf‘\ att framJa god
kompetensforsorjning och resursnyttjan
Effektivisera rekryterings- och
bemanningsadministrationen.

Oka flexibiliteten i resursutnyttjandet mellan
verksamheter.

Implementera och optimera anvandandet av
schemalaggningsstod under aren 2027-202
Utvardera pagaende arbete med pilot a
arbetstidsmodell.




Tvarfunktionell
arbetsgrupp

>

Uppdrag att arbeta utifran ” Personalplanering i
halso- och sjukvarden med fokus pa
semesterperioder”.

Fordjupad analys av verksamheternas aterkoppling
samt utfall av extraersattningar.

Tvarfunktionell dialog mellan stod och verksamhet
kring behov och majligheter.

Omvarldsbevakning.
Helhetstanke med flera verktyg.

Langsiktigt arbete med kompetensforsorjning
parallellt i ordinarie verksamhetsplan.

Kontinuerliga moten med arbetsgrupp och halso-
och sjukvardsledningen under hosten for att f6lja
upp aktiviteter och mal om att na en mer optimerad
personalplanering infor sommaren 2027.
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